Rationalfsierung

Betriebstibergidnge nach BGB § 631a sinnvoll gestalten

Der finanzielle Druck wird vielen ambulanten Pflege-
diensten schlicht zu hoch. Immer wieder taucht die Frage
auf, ob Fusionen moglich sind. Experte Armin Picht riit zu
Betriebstibergéingen nach BGB § 631a.

Von Armin Picht

Stuttgart // Ambulante Pflegedienste
unterliegen einem immer grofer
werdenden Kosten- und Rationali-
sierungsdruck. Neu ist das nicht. Oft
stellt sich — nachdem die internen
Abléufe optimiert sind — die Frage
nach weiteren Handlungsméglich-
keiten. Auf der Suche nach Antwor-
ten begegnen einem immer wieder
Fusionen und Zusammenschliisse
von ambulanten Diensten. Sofern es
keine Neugriindungen gibt, besteht
die Méglichkeit Zusammenschliisse
als Betriebsiibergénge nach BGB
§ 631a zu gestalten.

Bei einem Betriebsiibergang
werden Betriebe oder Betriebsteile
auf ~* - anderes Unternehmen iiber-
trag  lin Betriebstibergang fithrt
nicht zu einer Beendigung von Ar-
beitsverhaltnissen. Sinn und Zweck
der Regelung des § 613a BGB ist viel-
mehr, einen Schutz fiir die betroffe-
nen Arbeitnehmer zu gewéhrleis-
ten. Die Arbeitsverhaltnisse gehen
per Gesetz auf den neuen Unterneh-
menstréger iber. Ferner wird der so-
ziale Besitzstand in gewissem Um-
fang erhalten. Der BGB-Paragraph

enthdlt Haftungsregelungen fiir Ar-
beitnehmeranspriiche gegen den al-
ten und den neuen Betriebsinhaber.
Wichtig sind auch die ausfiihrlichen
Informationsrechte, um den von ei-
nem Betriebsiibergang betroffenen
Arbeitnehmern eine Entscheidungs-
grundlage fiir die Ausiibung ihres
Widerspruchsrechts zu gewihren.

Doch Vorsicht, was in der Theo-
Tie so einfach klingt, entpuppt sich
in der Praxis als ein durchaus an-
spruchsvolles Unterfangen. Sinnvoll
istes, Betriebsiibergdnge in Manage-
mentphasen zu unterteilen. Dadurch
kdénnen Formfehler und vor allem
Fehler in der Kommunikation ver-
mieden werden.

Phase 1: Kommunikation und
Risikobewertung

Kommunikation: Am besten ist es
eine Steuerungsgruppe mit den je-
weiligen Verantwortlichen der be-

. teiligten Dienste zu bilden, die sich

beispielswiese alle 14 Tage trifft,
um die einzelnen Schritte bei ei-
nem Betriebsiibergang immer wie-
der abzugleichen. Am Beginn der
Managementphase 1 werden Kom-
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munikationsziele festgelegt. Es findet
eine Rollenklarung statt: Wer kom-
muniziert was, wann und wie ge-
gentiber wem? Neben den formalen
Kriterien auf die bei einem Betriebs-
ubergang geachtet werden muss, ist
vor allem das Thema interne Kom-
munikation entscheidend fiir ein
Gelingen. Mitarbeiter erwarten kon-
krete Informationen: Was éndert sich

fir mich? Welche Vor-und Nachteile

bringt der geplante Betriebsiibergang
fiir mich? Welche Informationen darf
ich an die Kunden und Partner wei-
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tergeben? Zur Glaubwiirdigkeit ge-
hért es auch, eventuell negative Fol-
gendes geplanten Betriebsiibergangs
nicht zu verschweigen. Uber Wand-
lungsprozesse muss angemessen in-
formiert werden. Dies kann im ersten
Schritt im Rahmen einer Betriebs-
versammlung erfolgen bei der aus-
reichend Raum und Zeit fiir Riickfra-
gen gegebenwird. Unter Umstéanden
wird es im Rahmen von Integrati-
onsprozessen nétig sein, Stellenum-
besetzungen oder Stellenkiirzungen
vorzunehmen. Es gilt bereits im Vor-
feld es zu priifen, welche der Mitar-
beiter eventuell fiirandere Aufgaben
infrage kommen. Dies kann in Form
von Mitarbeitergespréchen ablaufen.
Ein libergeordnetes Ziel der Kornmu-
nikationsstrategie ist es, Unruhe bei
Kunden, Angehérigen oder in der Of-
fentlichkeit zu vermeiden. Gut infor-
mierte Mitarbeiter, die taglich vor Ort
sind, tragen entscheidend zurm Gelin-
gen bei.

Risikobewertung: Eine mit ,ge-
botener Sorgfalt” durchgefiihrte Ri-
sikopriifung, die grundsétzlich durch
den Kaufer erfolgt (Due Dilligence)
istunumgénglich, um Aussagen zum
Unternehmen, das integriert werden
soll, zu erhalten.

Ziel ist, eine Analyse und Bewer-
tung auf Basis der vom Unternehmen
zur Verfligung gestellten Informatio-
nenzu erhalten. Eine Stérken/Schwi-
chen-Analyse (SWOT) ist durchge-
fiihrt, betriebswirtschaftliche Risiken
sind bewertet und ein Kaufpreis ist
ermittelt. Die Rollen/Aufgaben der
weiteren Beteiligten (Gremien/Tra-
ger/Gesellschafter) sind besprochen.
Fragen zur Kapitalausstattung zum
Zeitpunkt des Betriebsiibergangs
sind geklart.

Die wichtigsten Fragen zum Per-
sonal — die Anwendung von Tarif-
bestimmungen, Fragen zu den Ar-
beitsvertragen, sowie weiteren
Besonderheiten — sind geklart. Alle
Kriterien, die erfiillt werden miissen,
um den Betriebsiibergang umset-
zen zu kénnen, sind definiert. Emp-
fehlenswert ist in dieser Phase auch,
die Frage der Verantwortung fiir die
Liquidation des Unternehmens das
libernommen wird, zu kliren.

Am Ende der Managementphase
entscheiden die Gremien oder die
Inhaber auf Grundlage der zur Ver-
fiigung gestellten Informationen
iiber einen etwaigen Betriebsiiber-
gang. Jetzt ist der richtige Zeitpunkt,
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um Dritte (Kunden, Angehérige, Ge-
schéftspartner) in einem Schreiben
zu informieren. Wichtig ist es auch
hier die Namen und die Erreich-
barkeit von Ansprechpartnern fiir
Rickfragen zu benennen.

Phase 2: Projektplan und
Zeitschiene

In der Managementphase 2 gilt es,
eine Vielzahl von Umsetzungsfra-
gen zu kléren. Wie erfolgt eine In-
tegration in das bestehende Unter-
nehmen? Welche Standards werden
libernommen, miissen angepasst
oder neu definiert werden? Am Ende
der Managementphase 2 steht ein
Projektplan, der alle Fragestellungen
auffithrt und Mafnahmen zur Um-
setzung enthalt.

Phase 3: Ubertragungsvertrag
und Betriebsiibergang

In der Managementphase 3, die

parallel zum Projektplan anliuft,

steht der Ubertragungsvertrag mit

Anlagen, der zum Stichtag des Be-

triebsiibergangs fertig gestellt wird.

Fragenkatalog Ubertragungsvertrag

(Auszug)

=  Vertragspartner ’

= Zeitpunkt des Betriebsiibergangs

= Kaufpreis

= Kaufpreis fiir
Vermdgensgegenstiande

= Auflistung der fiir den laufen-
den Betrieb geltenden Vertrage
(Kooperationsvertrége,
Pflegevertrage, Leasingvertrage,
Mietvertrage etc.)

®  Regelung zur Aufteilung der
Erlése (stichtagsbezogen)

= Ubernahme der arbeits-
rechtlichen Verhaltnisse der
Arbeitnehmer

Tipp: Erfahrungsgemaf wird in den
letzten vier bis sechs Wochen vor
dem eigentlichen Betriebsitbergang
die ,heile Phase” eingeldutet. Ent-
sprechende Zeitressourcen fiir die
beteiligten Mitarbeiter einzupla-
nen ist unbedingt empfehlenswert,
da viele Aufgaben erst kurz dem ei-
gentlichen Betriebsiibergang erledigt
werden kénnen.

B Auf diesem Konzept der BfS
beruht auch das neue Angebot
des Tochterunternehmens der
Diakoniestation Stuttgart.




